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Resumen

A partir del texto de libro “IVITA: afios de ciencia y tecnologia pecuaria peruana” (1995),
se muestra la concepcién y aporte histérico de los profesores veterinarios
sanmarquinos, para una referencia nominal y sus alcances de la actual Responsabilidad
Social Universitaria, alla por los 80" del siglo pasado.
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Introduccién

¢Por qué el Centro de Investigacion IVITA (Instituto Veterinario de Investigaciones
Tropicales y de Altura) de la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, debe ser pionero de la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU)?.

Para la respuesta, hay evidencias facticas registradas el libro “IVITA: 30 afios de Ciencia
y Tecnologia pecuaria peruana”.

El libro esta disponible en:
http://www.congreso.gob.pe/comisiones/1999/ciencia/cd/unmsm/unmsm-i4/unmsm-
14.htm#TopOfPage, con Resefa bibliografica en:
http://mrojas.perulactea.com/2010/05/24/ivita-30-anos-de-ciencia-y-tecnologia-
pecuaria-peruana-resena-bibliografica/

Respecto a la creacién y concepcion institucional (graficada en la Fig 1) decia:

«La concepcién del IVITA como Instituto de Investigacion de la Facultad de Medicina
Veterinaria (FMV) se remonta a Octubre de 1960 cuando el Decano de entonces, doctor
Teodoro Ramos Saco informa al Consejo de Facultad sobre el proyecto de creacion de
dicho instituto, indicando los objetivos y el financiamiento proveniente del Fondo
Especial de las Naciones Unidas; el mismo que luego fue recibido en Diciembre de 1962
mediante la Resoluciéon Suprema 420, en cuyo el texto se indica la adjudicacion de $
937 400.00 dolares por la Naciones Unidas para el funcionamiento del IVITA de la FMV,
y autorizando al Ministro de Educacion para que en representacion del Peru firme el
Plan de Operaciones.

En Enero de 1961 mediante Resolucion Suprema N°8 se adjudica a la FMV un terreno
de 20 000 m2 para el funcionamiento de la Estacion de Altura del IVITA del Valle del
Mantaro; que posteriormente en Febrero de 1962 por Ley 14013 se da en propiedad a
la FMV. La construccion de las instalaciones se iniciaron con una donacion de $ 50 000
dolares de la Fundacion Rockefeller en Mayo de 1962. La amplitud de esta Estacion se
incrementd en 50 ha y 1232 M2 ubicadas en San Juan de Yanamuclo, adjudicadas
mediante Resolucién Suprema 1383 de Diciembre de 1966.

En Enero de 1961 se emite la Resolucién Ministerial N° 145 otorgando prioridad a la
FMV para la adjudicacién de 1000 ha de terreno de montafia para la Estacion de Trépico
del IVITA en Pucallpa.
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El 14 de abril de 1961 el Consejo de Facultad de la FMV acuerda crear el IVITA, que
luego el siguiente 2 de mayo, es ratificado por la Resolucion Rectoral N° 18516 de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Por lo tanto el 2 de mayo de 1961, nace el IVITA oficialmente en el seno de la
Universidad Mayor del Pera.

En julio de 1961 el nuevo Decano de la FMV, Dr. Manuel Moro Sommo, comunica el
nombramiento del Dr. Ramos Saco, como representante de la FMV ante las Naciones
Unidas para asuntos concernientes al proyecto IVITA.

En agosto de 1961 se nombra la Comisién Organizadora del IVITA presidida por el Dr.
Ramos Saco e integrada por los doctores Alberto Cuba, Carlos Chavez y Javier Barla.
En octubre de 1962 el Consejo Universitario ratifica la designacion del Decano de la
FMV como Co Director del IVITA; y en Diciembre siguiente nombra como primer Director
del IVITA al Dr. Patrick Guilbride a propuesta de la Naciones Unidas.

Luego de esta cronologia legal es conveniente agregar que la concepcion del IVITA se
remonta afios antes de su creacion oficial en 1961. Por entonces la FMV tenia una clara
necesidad de articular la ensefianza-investigacién-extensién universitaria a través de un
ente generador de conocimientos o Instituto de investigacion.

La concepcion contemplaba que la relacion Docencia-Investigacion, iria mas alla de la
investigacion en el laboratorio, extendiéndola y ubicandola en lugares estratégicos del
pais, para de esa manera insertarse y responder mejoren y las necesidades concretas
regionales de pais.

En tal empefio toma sentido entonces el Instituto Veterinario de Investigaciones
Tropicales y de Altura, para hacer investigacion de campo en 3 regiones representativas
de la crianza pecuaria peruana: Pucallpa (Estacion del Tropico), para estudios en trépico
hamedo; el Valle del Mantaro (Estacion de Altura), para estudios en Sierra a diferentes
altitudes; y La Raya (Estacion de Camélidos), para investigaciones en camélidos
sudamericanos en la altiplanicie, que entonces eran considerados como recurso natural
renovable nacional estratégico, y que ahora han dejado de serlo, especialmente las
alpacas y las llamas.

En tales lugares se construyeron y equiparon laboratorios, dotandolos del
correspondiente personal investigador y aparato administrativo. Poco tiempo después
la Estacion del Tropico extiende sus actividades a Iquitos para estudios en avicultura y
fauna amazébnica, que luego quedara transformado en Centro de Reproduccion y
Conservacion de Primates «Manuel Moro Sommo», de reconocida repercusion e
influencia internacional. Igualmente la Estaciéon de Altura amplia sus actividades a
Yanahuanca para hacer extensidn y capacitacion en avicultura en las Comunidades
campesinas de la zona.

Quedd entonces de esta manera la Facultad de Medicina Veterinaria conectada a la
realidad peruana y sus estudiantes tuvieron la oportunidad de vincularse con la variada
problematica pecuaria del pais; pero, solamente hasta el advenimiento del D.L. 17437
en 1969, que desaparece a las Facultades vigentes en el marco de la Ley 13417, y crea
los Departamentos Académicos (DA), desarticulando el vinculo de ensefianza-
investigacion - servicio que se habia puesto en marcha. Desde entonces los objetivos
primigenios no han sido restaurados y la relacion ensefianza-investigacion quedo trunca
y cuya ocurrencia es mas bien por el entusiasmo y predisposicion de los lideres de turno,
gue por la existencia de un ordenamiento normativo.

En el marco del citado D.L. 17437 surge la frase «Centro de Investigacion (Cl)»para
responder al concepto de hacer investigacion multidisciplinaria con el concurso de
profesores de varios Departamentos Académicos, apareciendo entonces la actual
denominacion «Centro de Investigacion Instituto Veterinario de Investigaciones
Tropicales y de Altura" dependiente de la Direccion Universitaria de Investigacion, y
conformado mayoritariamente por profesores de los Departamentos Académicos:
Produccion Animal e Inspeccion de Alimentos, Medicina y Cirugias Veterinarias, y
Ciencias Bésicas Veterinarias; y por unos pocos del DA de Biologia.



En 1983, la Ley Universitaria 23733 restablece el sistema Facultativo, y los
investigadores del IVITA retornan a sus Facultades, ya sea optando por su formacion
académica de origen, ya sea por antecedente laboral original. En tal figura los
investigadores Bidlogos del antecedente DA de Biologia optaron por la Facultad de
Biologia, y los de los otros DA por la Facultad de Medicina Veterinaria.

Sin embargo, la situacién legal del CI IVITA es bastante curiosa. El D.L. 19326 Ley
General de Educacion, deroga el D.L 17437 y sus modificatorias; la Ley Universitaria
23733 de 1983, y el respectivo Estatuto de la Universidad de San Marcos, mantiene el
concepto de Centro de Investigacibn bajo la denominacion de «Centro de
Investigaciones Veterinarias de Investigaciones Tropicales y de Altura (IVITA)»; a pesar
de haber regresado el sistema Facultativo, y que en el citado Estatuto, el Articulo 205
establece que para la creacion de los Centros de Investigacidn se requiere acuerdos de
las Facultades concurrentes en su constitucion; que aiun no ha ocurrido».
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Fig 1. Veterinaria Sanmarquina peruana

Por tal gran concepcion visionaria institucional, en setiembre del 2016, en
http://www.vetcomunicaciones.com.ar/uploadsarchivos/eponimos de la fmv.pdf, se
propone reconocer y perennizar la valia de un conjunto de profesores que plasmaron el
Proyecto, a través de una Placa de Epénimos, que se muestra en el Recuadro 1.

Recuadro 1. Profesores universitarios que implementaron la
Veterinaria cientifica, académica y social percibidas en el IVITA
Ep6nimos en la Facultad de Medicina Veterinaria de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Recinto de Ep6nimo Recinto de Epénimo
referencia referencia
Facultad de Medicina Teodoro Ramos | Laboratorio de Carlos Chévez G.
Veterinaria Saco Parasitologia



http://www.vetcomunicaciones.com.ar/uploadsarchivos/eponimos_de_la_fmv.pdf

Farmacologia

Mayores

C.L IVITA Manuel Moro S. | Laboratorio de Dante Castagnino R
Microbiologia

IVITA Marangani Enrique Franco LI. | Laboratorio de Eddo Caletti P
Inmunologia y
Virologia

IVITA Valle del Augusto Landa | Laboratorio de Alberto Cuba C.

Mantaro Patologia

IVITA Pucallpa José Toledo G. | Laboratorio de Quiterio Nufiez M
Anatomia

IVITA lquitos Jaime Moro S. | Laboratorio de Marcos Copaira B
Histologia

Establo lechero Saul Fernandez- | Escuela de Post Grado Humberto Ruiz U.

bovino Baca

Laboratorio de Augusto Vallenas | Clinica de Animales Marek Rakover

Fisiologia P. Menores

Laboratorio de Humberto RuizU. | Clinica de Animales Hans Andresen S.

Laboratorio de
Bioquimica y Analisis
de Alimentos

Javier Baria C

Laboratorio Clinico

Augusto Castillo G.

Laboratorio Patologia
Aviar

Arturo Tello G.

Laboratorio de Salud
Publica

Juan Zapatel

Laboratorio de
Genetica

Mauricio San Martin

Siguiendo con la historia, en el cuarto capitulo (se plasma la concepcion sistémica de la
antigua Proyeccion social, Fig 2) y decia:

«a. Investigacién: Para llevar adelante las investigaciones el IVITA organizé
inicialmente sus actividades en base a las tradicionales disciplinas de conocimientos
(avicultura, ciencias basicas, microbiologia, enfermedades parasitarias, nutricion,
pastos y forrajes, piscicultura, producciéon animal y reproduccion). Tal organizacion las
practicé intensa e integramente hasta finales de la década de los 70s. En la década de
los 80s agrega la primatologia y asimila una nueva forma de producir
conocimientos, el «enfoque de investigaciébn en sistemas» 0 investigacion
multidisciplinaria; iniciando la experiencia en la Estacion de Pucallpa y después la
hizo extensiva a su Estacion de Camélidos Sudamericanos.

De manera que el IVITA también puede mostrar experiencias de investigacion
disciplinaria y multidisciplinaria. Esta Gltima, muestra resultados a nivel de finca,
y también puede mostrar la experiencia en la complementariedad de crianzas de
especies animales muy distintas: peces continentales-cerdos- aves domésticas, con
resultados espectaculares.

Siempre estuvo en la preocupacion del IVITA el actual promocionado «desarrollo
sostenido»: con el concepto agrosilvopastoril buscando formas de preservar el suelo y
bosque tropical, estudiando a la fauna silvestre amazénica (Sagino, monos),
revalorando a la llama, preservando el germoplasma color de la alpaca, preservando la
pradera natural alto andina, etc.

b. Uso de la investigacion: Aun cuando los objetivos institucionales primarios es la
generacion de conocimientos, el IVITA obligado por las circunstanciales carencias de
organismos pertinentes, incursioné en la capacitacion y transferencia tecnoldgica, tanto
a nivel de criador y/o a través de la publicacion de documentos con mensajes
elementales y simples, y cuyos testimonios son, por ejemplo los médulos lecheros, la
numerosas asesorias directas a usuarios, capacitacion directa de criadores vy, la gran
variedad de sus boletines de divulgacion.

Para el nivel de investigadores el IVITA dispone de su Revista de Investigaciones
Pecuarias [Rev Inv Pec IVITA (Pera)] para difundir nacional e internacionalmente los



resultados de sus experimentos, en un formato editorial completamente moderno y
cuyos resumenes se encuentran en las bases de datos internacionales.

c. Estructura de ensefianza-aprendizaje: Concordante con la concepcién de su
creacion el IVITA siempre mantuvo sus instalaciones al servicio de la docencia-
investigacion universitaria, tanto para las practicas pre profesionales de estudiantes de
Medicina Veterinaria, Zootecnia, Agronomia, Biologia, Antropologia, Sociologia y
Educacion de las distintas universidades del pais, y también del extranjero; asl como
para la ejecucion de numerosas Tesis de investigacion de Pre y Pos Grado. Esta
actividad ha sido posible gracias a la capacidad instalada en la institucién tanto en
infraestructura fisica como intelectual, a través de su personal altamente calificado con
Especialidad, Maestria y Doctorado, que se puede apreciar en el capitulo 23».
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Fig 2. Las Investigaciones y Servicio social del IVITA en la percepcion universitaria
del Siglo XX

En la gama de Lineas de investigacion y su correspondiente produccion cientifica, como
Sistemas de Produccion (o RSU) ya se evidencio, el 1.1 % de los publicaciones, como
puede analizar en la Fig 3.
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3. Porcentajes de Investigaciones Disciplinares y Multidisciplinares

: (??esponsabiﬁdad social universitaria) en el IVITA en el Siglo pasado

La evidencia histérica de la Responsabilidad Social Universitaria historica.

Para contextualizar esta seccion, en la Fig 4, se puede analizar la relacion de la actual
RSU y la concepcion y practica de ella, por el IVITA, en el siglo pasado

Responsabilidad
Social
Universitaria

Alineacion de todaslas | M

funciones con el
compromiso social
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Fig 4. La moderna funcion universitaria: Responsabilidad social universitaria

En efecto en el Capitulo 18: Sistemas de Produccién animal; se decia «En la década
de los 80s, el proceso de investigacion en el IVITA incluyé dentro sus programas, la
ejecucion de ensayos y pruebas en fincas de productores aplicando el enfoque de
sistemas (ES), como una forma de percibir problemas, y estudiar el sistema de
produccion como un todo haciendo énfasis en la interdependencia de aquellos
componentes bajo el control del productor, asi como su interaccion con aquellos de tipo
fisico, biolégico y socioeconémico que no estan bajo su control.

El ES contrasta con la investigacion tradicional en componentes o disciplinas, Permite
la identificacion y priorizacién de los problemas limitantes del sistema de produccion,
dado que la investigacion como herramienta logra centrar los esfuerzos en la
generacion, evaluacion, adaptacion y transformacion de tecnologias que den solucion a
los problemas y/o factores limitantes. La experiencia de] IVITA incluye las crianzas:
bovina en tropico humedo, Valle interandino y comunidades campesinas andinas; y
alpacas en la altiplanicie.



Las publicaciones contienen abundantes y valiosisimas informaciones que requieren
una etapa adicional de analisis y sintesis, que permita extractar y operativizarlos en
paquetes tecnoldgicos de aplicacion practica a nivel de fincas, para asi finalmente
apreciar el peculiar concurso de la investigacion con ES»

En Alpacas:

«Leyva V. ed. CAMELIDOS SUDAMERICANOS PROYECTO 111-89-00400 PERU.
INFORME TECNICO FASE 3. IVITA- CIID, Canada. 1991:57. El informe responde al
convenio IVITA-Centro de Investigacion Internacional para el Desarrollo del gobierno de
Canada, que tiene el propdsito de estudiarlos problemas de la crianza de alpacas con
el enfoque de la investigacidn en sistemas, basado en la premisa de mejorar la eficiencia
productiva de los diferentes componentes de los actuales sistemas de produccion, a fin
de mejorar el ingreso econdémico de pequefas y medianas fincas privadas y de Co-
munidades campesinas alpaqueras. Contiene: Objetivos; A) Diagnostico con: 1)
Factores exbgenos al sistema; 2) Subsistema pradera; 3) Subsistema pecuario; 4)
Subsistema unidad familiar. B) Desarrollo de alternativas tecnolégicas. C) Evaluacion
de alternativas tecnolégicas en la estacion experimenta] y en fincas. D) Transferencias
tecnoldgicas. E) Actividades colaterales, y F) Proyecciones.
Palabras clave: alpaca, produccion, sistemas».

En Bovinos:

«Riesco A, De la Torre M. cols. SISTEMAS DE PRODUC- CION AMAZONICOS:
INFORME FINAL. Pert: Pucallpa, IVITA - C111) Canada. 1993:152. El informe presenta
la culminaciéon de 11 afios y tres meses (1980 - 1992) de investigacién continua,
distribuida en tres etapas y un suplernento: la primera hasta diciembre 83, la segunda
hasta diciembre 86, la tercera hasta diciembre 90 y el suplemento hasta marzo 92. En
este informe se pone énfasis en la tercera etapa, dado que las dos anteriores disponen
de sus propios informes oportunos. Un aspecto saltante y subyacente en la experiencia
del proyecto es la maduracion paulatina de los investigadores en el sentido de generar
tecnologia para el desarrollo integral agrosilvopastoril, mediante la integracion
multidisciplinaria de esfuerzos y conocimientos. Contiene una resefia de los obijetivos,
estructura y organizacion del proyecto, y, caracterizacion de los sistemas de produccion;
para luego presentar en mas detalle la investigacion en componentes: 1) Componente
de pasturas, con: a) seleccién y uso de especies forrajeras, b) establecimiento de
pasturas, e) productividad animal de las pasturas, y d) pasturas naturales. 2)
Componente animal, con: a) sanidad y b) reproduccion, y 3) Componente forestal. Otros
capitulos son los modelos fisicos de produccién bovina, y el analisis econémico. Un
capitulo de particular importancia es el de perspectivas, que aborda el aspecto
evaluativo del proyecto y orientaciones para secuenciales investigaciones, como
producto de Consultorias y Talleres de evaluacion; aqui es particularmente notoria la
propuesta del proyecto «Sistemas Amazonicos Sostenibles (SAS)», orientado a la
preservacion del deterioro de los recursos naturales, especialmente el suelo y la
biodiversidad. Termina con un listado de conclusiones con los aportes al acerbo
cientifico y tecnolégico. En suma, refleja la evolucion del IVITA, en el sentido de
reorientar su aurora] enfoque disciplinario al moderno enfoque de sistemas; al tiempo
que también entrega valiosa informacion experimenta] y secundaria sobre diferentes
elementos de los sistemas de produccién, seguramente de gran utilidad para los
estudiantes e investigadores del campo agropecuario, en un moderno contexto de
generar ciencia y tecnologia.
Palabras clave: bovino, trépico, produccién, sistemas».



Entonces la cultura de investigacion sistémica u holistica del IVITA, ha servido también
para concebir una estructura curricular para la competente formacién profesional del
Veterinario, plasmada en Médulos de sistema de Produccion.

El Cuadro 1, es una visidn actualizada, de lo que percibi en 1994 [Rev Inv Pec IVITA
(Peru). 1994;7(2):140-145]. Se trata de una estructura curricular mixta semestral, con
pesos académicos que frisan entre 20-22 créditos: 1) los primeros cinco semestres, con
Asignaturas (y sus Asignaturas previas — ASPRE) que terminan en el quinto semestre,
y por tanto, expedito el estudiante para optar por cualquier Modulo subsiguiente, y 2)
Modular, en los subsiguientes semestres, sin ningin ASPRE, de manera que el
estudiante los puede llevar en cualesquiera del lapso sexto-décimo semestre. La idea
por entonces era integrar disciplinas y sistematizar aprendizajes para solucionar
problemas; o lo que ahora se promueve como competencias formativas. Se debe
enfatizar que la verdadera competencia profesional formativa, se alcanzara, en cuanto
y en tanto, los aprendizajes sean en modulos multidisciplinarios, aprendiendo a
identificar y resolver problemas: pequefios, medianos y grandes. Es decir, accediendo
al nivel mas elevado y complejo del aprendizaje: el saber ser (y su herramienta, el
Aprendizaje complejo); exigencia que promueve el actual modelo de la Calidad
universitaria. Analizar la Fig 2. Ver: http://www.perulactea.com/2016/08/11/ciencia-
veterinaria-peruana-plan-de-estudios-para-la-competencia-profesional/

Cuadro 1. Ciencia Veterinaria peruana competente: Plan de Estudios semestral

Disciplinar o por Asignaturas Multidisciplinar o por M6
Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo Noveno Decimo
20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
o
Matematic. | | Bioestidis r Pyto.Inver Gesti Emp. Empr.Pecu
40 30 Vet 3.0 Vet 2.0 50
a4
GeogVete | | M.Inv. Cien Epidemiol Sist Produ. Deontolog,
30 0 30 Bo.Car5.0 Vet 10
T —
Quimica | | | Bioguimic. | Fisiclogia. | Fisiopatol Obstetric Cirug.Meno Cirug Maya Sist. Produ. Sist.Produ. Salu.Publ.
4.0 5.0 5.0 30 20 5.0 30 Bolec50 Equi20 Vet 3.0
v
BioMolec. | | | Embriol Nutricie. | | | Inmunelog. | | Med Meno Med Mayo Sist.Produ,
40 20 “| 40 30 10.0 100 Aviar 6.0
Histolog || | Farmacal.
40 45
Biofisica | Zoot Gen, E Migrob, Imagenol
20 3.0 30 20
Vision. Misi, ,| Patologia |_| ]| Pal Aviar Diaa.Patol Sist Produ. Sist. Produ. Desa Amb
Prof 1.0 30 25 kL Cameli 3.0 Capr2.0 Soste 3.0
TRC:
Inanferm, || Inglnterm. | | InglAvanz. | | | MPastur. | Lab.Clini, Pyto.Tesis — | 160G 1.0 Tesis.Grad.
20 20 20 15 20 40 6.0
S ¥
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Finalmente (por favor disculpen), un agregado de indole sentimental, la Fig 5, a
proposito de la presentacion del libro
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Fig 5. El Dia de la presentacion del libro (1995), en la Facultad de Medicina
Veterinaria, con mi esposa, mis hijos, con mi primer amigo universitario Jaime
Davila y el doctor Alfonso Nicho, ejemplar Maestro sanmarquino



